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Resumen

Con el propdsito de reactivar la produccion agricola en el
municipio de Versalles (Valle del Cauca), la Fundacion
Saldarriaga Concha, en alianza con otras organizaciones
implemento el proyecto Granja Agroecoldgica de
Versalles, desde diciembre de 2012. El programa buscé
mejorar las condiciones de 45 personas mayores,
mediante la produccidén agricola de mora. Este proyecto
se baso en cinco componentes:

1. Establecimiento de cultivos de mora y pancoger.

2. Implementacion de Buenas Practicas Agricolas -
BPA.

3. Capacitacion, asistencia técnica y apoyo en la
comercializacion.

4. Fortalecimiento del tejido social comunitario

5. Vinculacion de las familias de los beneficiarios en los
procesos de produccion.



Los obstaculos que impiden el desarrollo productivo en el
sector rural colombiano han sido identificados por la
Mision de Transformacion del Campo Colombiano y el
Censo Nacional Agropecuario. Algunos de ellos son:
acceso a la tierra, asistencia técnica, acceso a fuentes de
financiacion y comercializacion. Este proyecto permitio a
los participantes superar algunos de esos obstaculos por
lo que se constituye una apuesta innovadora al desarrollo
del campo colombiano.

Presentacion

Segun cifras de la Misidn Colombia Envejece (MCE), los
niveles de pobreza de la poblacién mayor' en Colombia
son significativamente superiores en comparacion con
otros paises de Latinoamérica. La Mision encontro que el
772 % de las personas de 60 aflos 0 mas no recibe
ingresos; el 3,6 % recibe menos de un Salario Minimo
Mensual Legal Vigente (SMMLV), el 9,7 % entre uno y
menos de dos SMMLV y el 9,5 % recibe dos 0 mas
SMMLYV (Fedesarrollo y Fundacion Saldarriaga Concha,
2015).

Estas cifras son aun mas desalentadoras cuando se hace
la distincidn entre las zonas urbanas y rurales. Segun
datos de la Mision para la transformacion del Campo
Colombiano?, el 75% de la poblacién ocupada en el area
rural tiene un ingreso mensual inferior al SMMLYV, (DNP,
2015). En materia pensional, la MCE encontré que solo el
6,7% de la poblacion mayor en las zonas rurales tiene



acceso a una pension (Fedesarrollo y Fundacion
Saldarriaga Concha, 2015). Las cifras son alarmantes toda
vez que el 93,3% de la poblacidn mayor del campo no
esta recibiendo pension, lo cual indica que, al menos en
materia de ingresos, el Estado enfrenta un desafio de gran
envergadura para avanzar en la lucha contra la pobreza.

Las principales razones por las cuales los ingresos de las
personas que viven y trabajan en el sector agricola son
escasos han sido analizadas e identificadas tanto por los
gobiernos nacionales, como por gremios del sector y
algunos académicos. En este sentido, la Misidn para la
Transformacion del Campo Colombiano identifico los
principales cuellos de botella que impiden que el campo
colombiano no pueda ser productivo y competitivo vy,
consecuentemente, que quienes se dedican a las
actividades de este sector no puedan tener un nivel de
vida que garantice un minimo de suficiencia economica

Este documento muestra la manera en la que el proyecto
productivo Granja Agroecologica de Versalles se convirtio
en una fuente de ingresos para personas mayores. Esto se
logré mediante el abordaje de algunos de los factores
indispensables para el desarrollo de la agricultura, que
estan relacionados con los cuellos de botella previamente
mencionados.

Modelo de Desarrollo Rural con Persona
Mayores: eliminando barreras y generando
oportunidades



Con el proposito de contribuir a la reactivacion de la
produccion agricola en el municipio de Versalles (Valle del
Cauca), la Fundacion Saldarriaga Concha, en alianza con
la Fundacion Diocesana Pro Comunidad Cristiana y la
Fundacion Carvajal, desarrollaron, a partir de diciembre de
2012, el proyecto productivo Granja Agroecoldgica de
Versalles -en adelante GAV-, buscando mejorar las
condiciones de vida de 45 personas mayores mediante la
produccidn agricola de mora y cultivos de pancogers.

El municipio de Versalles se encuentra ubicado en una
vertiente de la Cordillera Occidental al noroeste del Valle
del Cauca, aproximadamente a 205 Km de la capital del
departamento (Cali). Segun la informacion suministrada
por el Sistema de ldentificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN), el nimero
de habitantes en Versalles asciende a 9.594. Asi mismo, el
56,8% corresponde al area rural y el 43,2% al area
urbana. La economia de Versalles se fundamenta en las
actividades agropecuarias, algunas microempresas
dedicadas a la confeccion, actividades relacionadas con
la prestacion de servicios y otras fuentes de ingresos
menores. En 2012, y, con base en los datos del esquema
de ordenamiento territorial, se identifico que de los
861.623 jornales/afo (jo/a), el 55,4% provenian del sector
agricola, 31,8% -que equivale a 273.750 jo/a - se
concentraba en prestacion de servicios 'y 8,2% -
correspondiente a 70.560 jo/a- en actividades
industriales. Dentro de las actividades agricolas, lo mas



representativo es el cultivo del café con 441.825 jo/a,
seguido del cultivo de la cafa con 12.800 jo/a.

La GAV, ubicada en la vereda el Oasis del municipio de
Versalles, se compone de 18 hectareas, entregadas por la
Alcaldia Municipal al proyecto mediante un contrato de
comodato? con vigencia de 5 afios.

El modelo productivo de la GAV tiene su base en cuatro
componentes:

1. Establecimiento de cultivos de mora y pancoger.

2. Implementacion de Buenas Practicas Agricolas —
BPA.

3. Capacitacion, asistencia técnica y apoyo en la
comercializacion.

4. Fortalecimiento del tejido social comunitario

5. Vinculacion de las familias de los beneficiarios en los
procesos de produccion.

Un modelo innovador para generar ingresos
en las zonas rurales colombianas

Algunos de los cuellos de botella identificados por la
Mision para la Transformacion del Campo Colombiano son
el acceso a tierras aptas para cultivos, asistencia técnica
permanente, acceso a fuentes de financiacion y a
sistemas de riego. La combinacion de estos elementos
constituye las principales barreras que impiden la
inclusion productiva en las zonas rurales.



En un contexto de envejecimiento y pobreza de la vida en
el campo —al menos desde el punto de vista econdmico-
el elemento diferenciador de innovacion social del
proyecto Granja Agroecologica Versalles consiste en
superar aguellas barreras que impiden a los agricultores
ser productivos en sus trabajos. Por ese motivo, uno de
los objetivos del proyecto de Versalles es garantizar el
acceso de los participantes a los factores de produccion
que impiden el desarrollo productivo del campo
colombiano y que han sido identificados mediante
experiencias previas de la Fundacion Saldarriaga Concha,
ratificadas por la Mision para la Transformacion del
Campo Colombiano. En resumen, los llamados cuellos de
botella del campo colombiano -que desde el proyecto
fueron abordados- han garantizado la sostenibilidad
economica, social y ambiental de la intervencion. A
continuacion, se describe la forma como ésta alianza
garantizo el acceso por parte de las personas que hacen
parte del proyecto a factores indispensables para el
desarrollo de la agricultura, particularmente la tierra, la
asistencia técnica, las fuentes de financiacion y los
canales de comercializacion.

Acceso a la tierra

La alta concentracion de la tierra en Colombia es uno de
los factores que impide que pequenos productores
puedan realizar sus actividades agricolas. Para poder
solucionar esta problematica, los socios del proyecto
gestionaron, con la Alcaldia del municipio de Versalles, la



entrega en calidad de comodato de un terreno de 18
hectareas para el desarrollo del proyecto. Mediante esta
modalidad, las personas que hacen parte del proyecto
han podido tener acceso permanente y equitativo a tierras
aptas para el cultivo de la mora.

A manera de comparacion, el equipo en campo del
proyecto indago el mercado local para conocer cual es el
costo aproximado del terreno. Bajo este escenario, el valor
del predio seria cercano a los 216 millones de COP, toda
vez que el valor promedio por hectarea en la zona esta
alrededor de los 12 millones de COP. Esto implicaria un
incremento importante en el valor del proyecto por parte
de los aportantes en caso de que pudieran financiar dicho
rubro. Por ejemplo, en 2015, los ingresos recibidos por la
venta de mora fueron- aproximadamente- 172 millones de
COP, cifra inferior al valor de la tierra. Es por esto que el
modelo que se describe en el presente documento
presenta, como principal estrategia para acceder a la
tierra, la vinculacion de socios publicos o privados que
puedan poner a disposicion del proyecto un terreno que
cumpla con los requisitos necesarios para el tipo de
cultivo que se determine dentro del analisis técnico del
mismo.

Las ventajas de utilizar este tipo de alianzas para acceder
a tierras aptas para cultivos son principalmente
financieras, pero también tiene otras aristas. Bajo esta
modalidad, los montos de inversion que se requieren para
la puesta en marcha de este tipo de proyectos son



significativamente inferiores al garantizar el acceso a la
tierra de manera gratuita. Esto permite destinar recursos
para financiar otras actividades indispensables para el
éxito del proyecto, como la asistencia técnica o la
creacion de mecanismos de financiacion.

Por otra parte, cuando la propiedad de la tierra es del ente
territorial se garantiza su vinculacion al proyecto por un
lapso superior a un ano, tiempo maximo al que bajo otras
modalidades podria vincularse una entidad territorial por
razones presupuestales dada la anualidad del gasto. En el
caso especifico del proyecto, el acceso a la tierra se
garantiza mediante el contrato de comodato que firmo la
Corporacion Diocesana de Cartago con la Alcandia de
Versalles. El documento fue firmado por 5 anos,
permitiendo asi que el proyecto se mantenga a pesar de
los cambios de gobierno que se han dado en el municipio
desde que empezo la iniciativa.

Esto permite que este tipo de programas se conviertan en
politicas del municipio y no de los mandatarios de turno.
Garantizar que los cambios de gobernantes no le reste
continuidad a los procesos permite blindar las inciativas
sociales de decisiones politicas y electorales. Si los
proyectos son exitosos y tienen un claro sistema de
rendicion de cuentas con sus grupos de interés,
permitiran que los nuevos gobernantes,
independientemente de sus afiliaciones politicas, les den
continuidad.



Asistencia Técnica

Si bien uno de los criterios utilizados para la seleccion de
los participantes del proyecto fue su vocacion agricola y
conocimiento sobre el cultivo de la mora, la asistencia
técnica permanente ha sido fundamental para el éxito del
proyecto. Adicionalmente, este tipo de proyectos debe
contar con un acompafnamiento desde el punto de vista
social, que permita identificar y resolver aquellos
aspectos que inciden en el comportamiento de los
participantes y que no necesariamente estan relacionados
con aspectos propios de la actividad agricola. Esta doble
dimension de la asistencia técnica que se utilizo en el
marco del proyecto permite evidenciar como las
dinamicas familiares, el estado de salud o la participacion
de las redes de apoyo inciden en el resultado final de los
cultivos.

La asistencia técnica agricola permanente que han
recibido los participantes del proyecto, desde el inicio, ha
permitido que la productividad y calidad de los cultivos se
mantenga en el tiempo. La asesoria que reciben los
participantes del proyecto se realiza con demostraciones
grupales que son complementadas con actividades de
seguimiento personalizado. Entre los aspectos que son
supervisados diariamente esta la aplicacion y uso de
paquetes tecnoldgicos adecuados al cultivo de la mora'y
a las caracteristicas geograficas del municipio, el uso de
fertilizantes permitidos, manejo integrado de plagas y
enfermedades, identificacion de enfermedades y



posterior aplicacion de agroquimicos permitidos, manejo
de podas, tutorado y capacitacion y asesoria en pre
cosecha y pos cosecha, haciendo énfasis en los talleres
de higiene, grados de maduracion y buenas practicas
agricolas.

El minucioso cuidado que se le ha dado, desde el punto
de vista técnico, al cultivo de la mora en el marco del
proyecto le permitié obtener la certificacion en Buenas
Practicas Agricolas (BPA) que emite el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA y que busca garantizar el
mejoramiento de los métodos convencionales de
produccion, la inocuidad del producto, minimizando el
impacto sobre el ambiente y la salud de los trabajadores.
Este fue un importante logro para el proyecto
principalmente porque le permitié obtener
automaticamente un mejor precio de venta con sus
aliados comerciales y le dio reconocimiento regional al ser
el Unico cultivo de mora certificado en el Valle del Cauca.

El proyecto de Versalles también contempld un
componente de apoyo sicosocial con los participantes del
proyecto. Teniendo en cuenta sus caracteristicas, para la
alianza era fundamental que al ser en su totalidad
personas mayores, contaran con redes de apoyo que les
permitiera tener un buen desempeno en las actividades
de la granja. Este trabajo se realizé mediante visitas
familiares permanentes a cada una de las 45 familias que
hacen parte del proyecto, lideradas por una trabajadora
social. Este proceso de acompanamiento y seguimiento



permitié generar mayor confianza y seguridad en los
agricultores y sus grupos familiares frente al proyecto,
vincular las familias en los procesos de formacion y
capacitacion que se realizaron en el marco del proyecto v,
lo mas importante, resaltar el rol gue desempefan las
personas mayores en los procesos de desarrollo familiar y
comunitario.

Acceso a Fuentes de Financiacion

Las fuentes de financiacion, otro factor determinante para
el desarrollo productivo del proyecto fue abordado desde
dos frentes. El primero de ellos fue a través de la creacion
de un fondo rotatorio que permite que los participantes
del proyecto tengan una fuente de financiacion
permanente con destinacion exclusiva para los procesos
de renovacion y manteniendo de los cultivos. El fondo fue
constituido con recursos de la alianza y le permite a cada
uno de los participantes contar con un cupo de $500.000
COP. Estos recursos permiten que los agricultores puedan
utilizar mejores insumos, comprar herramientas
adicionales, mantener los cultivos en optimas condiciones
y, en épocas de altos picos de produccion, contratar
personal adicional para garantizar la recoleccion de toda
la produccion que se genera en el cultivo.

El otro mecanismo de financiacion que se ha promovido
en el proyecto es el ahorro. Desde el inicio, los
participantes han sido formados en la cultura del ahorro
con el propdsito de que puedan obtener recursos para las



épocas donde los niveles de produccion disminuyen
significativamente -y por ende sus ingresos- y, también,
para que, por medio del ahorro, puedan invertir recursos
propios en el sostenimiento del cultivo. En este ultimo
aspecto los resultados son bastante interesantes. El
seguimiento que se ha realizado a los niveles de
produccion de cada uno de los participantes del proyecto
ha permitido evidenciar que las personas que tienen un
mayor nivel de inversion de recursos propios en el cultivo
son aquellas que han tenido los mejores ingresos durante
el proyecto.

Comercializacion

Finalmente, el acompanamiento en los procesos de
comercializacion por parte de los aliados del proyecto ha
permitido que la totalidad de los productos que se
generan en la granja hayan sido comprados por diferentes
empresas y, por ende, hayan generado los ingresos que
han mejorado la calidad de vida de las personas mayores
que han participado del proyecto. Gran parte del éxito del
proceso de comercializacion radica en que desde sus
inicios, el proyecto ha contado con el apoyo de varios
socios comerciales, los cuales han garantizado la venta
de la mora, principal fuente de ingresos.

Sin embargo, esto no seria posible si desde el punto de
vista técnico no se implementan algunos procedimientos
que garantizan que la calidad de la mora sea la requerida
por los compradores. Verificar la calidad del fruto en



campo, evaluar y revisar permanentemente las técnicas
de recoleccion, revisar las condiciones de limpieza,
desinfeccion y almacenamiento de los contenedores
donde es transportado el fruto, son algunos de los
procedimientos implementados al interior de la granja.

La comercializacion de los productos que se cosechan en
la granja agroecoldgica de Versalles se realiza de la
siguiente manera:

e La mora, principal fuente de ingresos del proyecto, es
vendida a la empresa Postobdn S.A. Esta empresa
compra entre un 70 y 80% de la mora que se
produce en la Granja.

e |a produccion restante es comercializada a través
del mercado local de municipio de Versalles, la
empresa Natural Foods y algunos pequenos
comerciantes de municipios aledanos.

e Cultivos de pancoger como arracacha, frijol, maiz y
yuca son comercializados en los pequefos
supermercados del municipio de Versalles.

Desde su inicio, gracias a este proceso de
comercializacion, los participantes del proyecto han
generado ingresos cercanos a $460.000.000 COP, valor
que en su gran mayoria es gastado en los
establecimientos de comercio del municipio. Para tener
una nocion de la magnitud de la cifra, los ingresos del
proyecto son el 71% del recaudo tributario de Versalles en
2013. De esta manera el proyecto no soélo esta



beneficiando a las 45 personas que hacen parte del
mismo, sino que también contribuye al desarrollo
economico del municipio.

En términos de generacion de empleo, dados los niveles
de productividad de la granja, 35% de los beneficiarios se
han visto en |la necesidad de contratar jornaleros que
apoyen con las actividades del cultivo, principalmente con
la cosecha. Es asi como del total de productores que si
contratan jornaleros, el 69% de ellos destina entre
$80.000 y $100.000 COP en promedio mensualmente
para pagar el dia de trabajo a sus colaboradores.
Adicionalmente se identifica que el 55% de los
productores recibe apoyo en el cultivo por parte de sus
familiares, de los cuales el 41% tiene una retribucion
economica por el trabajo desarrollado en el lote.

El ejercicio de comercializacion de la mora genera empleo
e ingresos a las personas encargadas de transportar el
producto desde la granja al centro de acopio. En
promedio, las dos (2) personas que realizan esta actividad
reciben ingresos por $410.000 COP cada 2 meses. A su
vez estan las personas encargadas de transportar el
producto hasta la ciudad de Tulug, la persona encargada
del pesaje y despacho de la mora. Es decir que, por cada
cosecha, la GAV genera 5 empleos adicionales, ademas
de los jornaleros.

Principales resultados del proyecto Granja
Agroecologica de Versalles



En primera instancia, en términos de ingresos agregados,
el proyecto ha generado (por concepto de la venta de |la
mora exclusivamente) $468.497.767 COP desde el inicio
de la estrategia hasta abril de 2017. En el primer afio de
produccidn constante los ingresos fueron $ 45.710.410
COP, un afo después ascendieron a $184.887.264 COP y,
durante 2016, la venta cerrd en $166.477.409 COP.
Finalmente, entre enero y abril de 2017 se han vendido
$71.422.684 COP en mora, por lo tanto, se espera
superar —al finalizar el afio- la venta de 2015. Al contrastar
los ingresos del proyecto derivados exclusivamente del
cultivo de mora, con la inversion realizada por la
Fundacion Saldarriaga Concha desde el inicio del
proyecto, se evidencia que existe una tendencia hacia la
auto sostenibilidad del proyecto, en la medida que el
punto de corte entre inversion e ingresos se obtuvo
aproximadamente en la primera mitad de 2014 y, a partir
de ese punto, los ingresos totales agregados de los
participantes superan el monto aportado por la FSC. En la
tabla 1 se presenta la relacion entre inversion y venta de
mora.

Tabla1: Inversiéon FSC vs Ingresos anuales (parcial) *

2013 2014 2015 2016 2017

Inversion $114.000.00 | $87.420.04 $40.000.00
$99.800.000 | $60.000.000
FSC 0 4 0
Ingresos $71.422.68
por $45.710.41 | $184.887.26 | $166.477.40 4
| $11.712.200

produccioé 0 4 9 (enero —
n de mora abril)

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha



* Nota aclaratoria: los ingresos de 2017 son parciales
(Unicamente abarcan hasta abril), por lo tanto, se espera
que al finalizar el afo, la diferencia respecto a la inversion
sea aun mayor.

En ese sentido, mientras los ingresos recibidos en 2013
representaron apenas el 10% del total invertido en ese
lapso y en 2014 la relacion alcanzo el 52%, en 2015 las
ventas de mora equivalieron al 185% del dinero invertido,
277% en 2016 y, con datos parciales de 2017 (enero —
abril), las ventas representan el 178% de la inversion.
Hasta el momento se han abordado los elementos
macroeconomicos del proyecto, dejando como conclusion
principal que se trata de una iniciativa con potencial de
auto sostenibilidad, en la medida en que el proyecto
alcanzo punto de equilibrio antes de los 30 meses de
implementacion. Adicionalmente es necesario tener en
cuenta que Unicamente se estan contabilizando recursos
recibidos por venta de mora, es decir, se estan ignorando
los ingresos por concepto de pancoger.

Por otro lado, en términos microecondmicos, el
documento pretende establecer como es la participacion
de cada beneficiario en los rendimientos econdmicos del
proyecto. En este sentido, el objetivo principal es indagar
si la distribucion del ingreso esta siendo equitativa o, por
el contrario, existe una tendencia hacia la concentracion.
La evaluacion de estos elementos es muy relevante, toda
vez que el reparto de ingresos se hace con base en la
produccion de cada agricultor y el descuento de los



costos de produccion es igualmente proporcional. En ese
orden de ideas, dado que el reparto del ingreso sigue las
|6gicas del mercado y no hay criterios de distribucion
diferentes al nivel de produccion, se espera que existan
diferencias en el ingreso que cada persona recibe.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta que, a
diferencia de una sociedad de mercado tradicional, en el
proyecto la dotacion inicial de insumos y factores de
produccion es totalmente equitativa, salvo el trabajo
(mano de obra). Es decir, cada participante recibe los
mismos procesos de transferencia de conocimiento,
asistencia técnica, acompafamiento social, dotacion de
insumos, precio de compra de la mora y extension de
tierra. De esa forma, la Unica diferencia radica en el factor
trabajo, toda vez que cada agricultor impone su ritmo y
dedicacion, asi como la disposicion de jornaleros o
vinculacion de sus familias para apoyar las actividades
asociadas al cultivo.

Temporalmente, se tomara como supuesto que todos los
participantes del proyecto reciben exactamente el mismo
ingreso. Es decir, los recursos recibidos mensualmente
por la venta de la mora se reparten en partes iguales,
ignorando la participacion de cada agricultor en la
produccion. Por supuesto, si ésta fuera la regla, el nivel de
ingresos agregado seria menor, toda vez que no existirian
incentivos para que cada beneficiario haga su mejor
esfuerzo en procura de alcanzar un mejor nivel de
produccion. Sin embargo, por el momento, el supuesto se



mantiene. Bajo esas condiciones, cada uno de los 45
participantes habria recibido entre enero de 2015 y abril
de 2014 en promedio $782.940 COP mensualmente.

La linea de pobreza extrema monetaria definida por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) para territorios como Versalles en 2016 estaba en
$97.790 vy la linea de pobreza monetaria basica asciende a
$217.043. Asi mismo, de acuerdo con la metodologia de
medicion DANE, se considera que una persona ha
superado la pobreza o la pobreza extrema una vez sus
ingresos sobrepasan, durante un (1) ano corrido, los
umbrales respectivos. En ese orden de ideas, si se
utilizara el supuesto de igualdad distributiva planteado
lineas atras, todos los participantes del proyecto habrian
salido de la pobreza —por un margen amplio- gracias a la
estrategia de generacién de ingresos adelantada®.

No obstante, al desmostar el supuesto, se obtienen
resultados diferentes. La proporcion de productores que
en 2014 estaban en condiciones de pobreza extrema
monetaria (suponiendo que su unica fuente de ingresos
es el proyecto) era 69% y el porcentaje de agricultores en
condiciones de pobreza monetaria era 93%. Pasado un
ano corrido y utilizando para el calculo Unicamente los
ingresos derivados de la venta de mora, el porcentaje de
participantes en pobreza extrema monetaria se redujo al
7%y, por su parte, la proporcion de quienes aun son
pobres desde un enfoque monetario registré 24%, es
decir, una reduccion de 69 puntos porcentuales. En ese



orden de ideas, las preguntas que surgen son: ;por qué
algunos superan las condiciones de pobreza y otros no?,
;gqué esta explicando la diferencia en los ingresos de los
participantes?

Para tener una nocion sobre la forma como se estan
distribuyendo los ingresos dentro de la poblacion de 45
beneficiarios, para 2015, el maximo monto total que
recibioé un productor fue $10.944.282, mientras en el
minimo registré $342.730; en 2016 las diferencia fueron
aun mayores (un maximo de $11.657.451 y un minimo de
$155.297). Las estadisticas descriptivas evidencian, a
primera vista, una distribucion asimétrica de los ingresos
en la medida en que la desviacion estandar es alta
(especialmente al inicio del proyecto). No obstante, no es
claro si la concentracion del ingreso es la regla general en
el grupo de productores moreros de Versalles. Para esos
efectos se realizd un ejercicio de estimacion del
coeficiente GINI asumiendo que los 40 participantes que
fueron encuestados constituyen la totalidad de la
poblacion de una sociedad. Tomando los ingresos
registrados en 2015, el resultado indica concentracion del
ingreso pequefia, con un GINI de 0.298°.

Para aproximarse graficamente a la situacion en
discusion, en el grafico 1 se presenta la Curva de Lorenz
correspondiente a la distribucion del ingreso entre los 40
participantes que registran un GINI de 0.298 (area azul
oscura, comprendida entre la linea diagonal y la curva de
Lorenz). Por definicidn, la Curva de Lorenz relaciona (en el



grafico es la curva que marca el limite superior del area
azul clara), en términos acumulados, el porcentaje de
ingresos -sobre el total- que posee una proporcion de la
poblacion (Lora & Prada, 2016). En ese orden de ideas, la
linea diagonal indica el escenario de una sociedad
totalmente igualitaria, es decir, el 10% de menores
ingresos poseen el 10% del ingreso acumulado de la
sociedad (la misma logica se aplica para el resto de Ia
distribucion). De esa forma, entre mas se aleja la curva de
la linea, mas concentrado esta el ingreso en esa
poblacidon. Segun la representacion, efectivamente existe
concentracion del ingreso pero es baja o moderada.

Grafico 1: Curva de Lorenz Proyecto Versalles
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

En ese orden de ideas, hay dos realidades latentes: Por un
lado, la dispersion de los ingresos es alta en casi toda la
serie y, por otro lado, no se evidencia concentracion
considerable de los ingresos (inducido sobre todo por el



reducido numero de observaciones utilizadas en el
momento de calcular el coeficiente GINI). Dadas las
condiciones anteriores, es necesario indagar sobre
aquellos elementos que explican la dinamica establecida
y, de esa forma, contar con la informacion necesaria para
tomar decisiones relacionadas con el tipo de intervencion
que debe hacerse por parte de las organizaciones socias
del proyecto.

Para esos efectos, se planted un ejercicio que permite
aproximarse a aquellas variables que estan afectando en
mayor medida el comportamiento de los ingresos de los
participantes del proyecto. De esa forma, se pretende, por
un lado, adquirir mas conocimiento sobre la forma como
los beneficiarios interiorizan el programa vy, por otro lado,
contar con la informacion necesaria para intervenir —por
medio del disefo- el proyecto y sus posibles réplicas,
previendo asi mayor igualdad en la distribucion de los
ingresos obtenidos por concepto del cultivo. Al respecto,
es hecesario tener en cuenta que las desigualdades no
obedecen a una decision deliberada de los
implementadores del programa sino a las dinamicas que
cada participante adquiere con relacion al mismo.

A partir de informacion capturada a través de una
encuesta, se definid una serie de variables relevantes para
explicar el comportamiento de los ingresos en la
poblacion de agricultores vy, utilizando un modelo
economeétrico de minimos cuadrados generalizados, se
procediod a validar las hipotesis que pretenden acercarse a



la explicacion de la variacion en el ingreso de los
participantes. Se planed un censo y operativamente fue
posible obtener informacion completa de 40 productores.
Los cinco (5) restantes estuvieron ausentes del cultivo en
los dias de realizacion de la encuesta por compromisos
familiares fuera del municipio. Es necesario tener en
cuenta que los datos son de corte transversal, por lo tanto
los resultados no provienen de un analisis de serie de
tiempo y, en ese sentido, no recogen informacion
historica.

En primera instancia es necesario tener en cuenta que el
grupo de productores presentan caracteristicas
relativamente homogéneas en temas como composicion
familiar, edad, vocacion, condiciones habitacionales, entre
otros. De acuerdo con las estadisticas descriptivas
obtenidas de la informacion recolectada a partir de la
encuesta, los Unicos temas que evidencian diferencias
considerables son aquellos relacionados con variables
puntuales de la produccion como el monto de recursos
reinvertidos en el cultivo, el tiempo de trabajo especifico
en la mora y las actividades de mantenimiento.

Los principales resultados son:

a. Composicion familiar: hace referencia al nUmero de
familiares que conviven en el mismo hogar con el
participante.

Hipotesis: los participantes que viven con familias



numerosas obtienen mayores ingresos.

Resultado: Para este caso se utilizo como variable el
numero de personas que conforman el hogar, asi como el
estado civil del participante y el numero de hijos vivos que
tiene cada uno de ellos. En los tres casos no hubo
evidencia estadisticamente significativa que indique un
cambio en el nivel de ingresos promedio inducido por
modificaciones en algunas de éstas variables.

b. Rol dentro de la familia: hace referencia a la tenencia o
no de la jefatura en el hogar, definida a partir de dos
condiciones: aporta economicamente al sostenimiento y
toma las decisiones.

Hipotesis: los participantes que son jefes de hogar
generan mayores ingresos.

Resultado: Al respecto se encontro evidencia
estadisticamente significativa a un nivel de confianza del
90% que indica una relacion directa. No obstante, el
intervalo de confianza arrojado por los calculos incluye
valores negativos, por lo tanto, no es una medida robusta
para concluir que la jefatura de hogar efectivamente
explica el comportamiento de los ingresos.

c. Apoyo familiar en el cultivo: hace referencia a la
existencia de apoyo familiar en las actividades propias del
cultivo de mora.



Hipotesis: los participantes que vinculan a sus familiares
en el cultivo generan mayores ingresos.

Resultado: Se utilizé una variable puntual que indica si el
productor recibe apoyo de su familia en las labores
propias del cultivo. El componente en mencidn no arroja
informacion sobre incidencia en el nivel de ingresos que
sea estadisticamente significativa, por lo tanto se rechaza
la hipotesis.

d. Estado de salud

Hipotesis: aquellos participantes que tiene un mejor
estado de salud generan mayores ingresos.

Resultado: No hay evidencia estadisticamente
significativa que permita no rechazar la hipétesis. De
acuerdo con los datos, el estado de salud no es una
variable relevante para explicar el comportamiento del
ingreso medio de los participantes.

e. Edad:

Hipotesis: la edad del agricultor no influye en su
rendimiento en el cultivo.

Resultado: No se rechaza la hipotesis, toda vez que se
utilizd -para el analisis- el nUmero de anos de los
participantes, encontrando que no hay evidencia
estadisticamente significativa para afirmar que la edad es
una variable relevante para explicar la variacion en el nivel



de ingresos de los participantes.

f. Fuentes de ingresos adicionales: hace referencia a la
tenencia de otras fuentes de ingresos por parte de los
participantes.

Hipotesis: los agricultores que tienen mas fuentes de
ingresos reciben, en promedio, menos dinero por
concepto del cultivo de la mora.

Resultado: Se indago directamente a los productores si
contaban con un flujo de ingresos mensuales diferentes a
aquellos obtenidos por concepto de la venta de mora. Al
incluir la informacidn, se evidencia que no hay evidencia
estadisticamente significativa para afirmar que la tenencia
de ingresos adicionales explica, en alguna medida, el
comportamiento de los ingresos de los productores, por
lo tanto se rechaza la hipotesis.

g. Vocacion: hace referencia al numero de afos de
experiencia del participante en el cultivo de la mora.

Hipotesis: la experiencia previa en produccion de mora
permite al participante tener un mejor desempefo en el
cultivo y, por ende, generar mejores ingresos.

Resultado: Para evaluar esta hipodtesis se utilizé el nimero
de anos de experiencia en el agro y, adicionalmente, en el
cultivo de mora. En ninguno de los dos casos se encontro
evidencia estadisticamente significativa que indique si las
variables en mencion son determinantes en la variacion



del nivel de ingresos. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis.

h. Reinversion: hace referencia a la reinversion autonoma
—por parte de los participantes- de dinero para el trabajo
del cultivo.

Hipotesis: los participantes que reinvierten en mejoras de
sus cultivos tienden a obtener mayores ingresos
derivados de la produccion de mora.

Resultado: En este caso hay evidencia estadisticamente
significativa que la reinversion en el cultivo es una variable
relevante que explica el cambio en el nivel medio de
ingresos de los participantes. De acuerdo con las
estimaciones, por cada peso adicional reinvertido en el
cultivo de mora se incrementa, en promedio, 0.77 pesos el
nivel de ingresos. En ese orden de ideas, no se rechaza la
hipotesis formulada.

i. Vivienda: hace referencia al estado de tenencia de
vivienda por parte de los beneficiarios.

Hipotesis: el estatus de tenencia de la vivienda por parte
de los beneficiarios impacta su desemperio en el cultivo.

Resultado: No hay evidencia estadisticamente
significativa que permita no rechazar la hipotesis.



Implicaciones de politica publica

En un nivel agregado, la sociedad colombiana esta a
aproximadamente tres (3) afnos de terminar el bono
demografico. En ese orden de ideas, el aceleramiento del
envejecimiento poblacional ya es una realidad que situa
una serie de desafios y oportunidades para la economia
del pais. Paralelamente, el panorama del envejecimiento
en el pais no es optimista en relacion con la vinculacion al
mercado laboral formal, el acceso a pension y las
condiciones de pobreza tanto monetaria como
multidimensional. Por ese motivo, la estructuracion de
politicas publicas y programas privados enfocados en la
generacion de ingresos de poblacion en situacion de
pobreza debe reconocer la importancia de las personas
mayores en la economia del pais.



Por su parte, el campo colombiano enfrenta una serie de
cuellos de botella que impiden potenciar su capacidad de
produccion y, por ende, optimizar en términos de
productividad el sector agropecuario. Los obstaculos en
mencion estan concentrados en los aspectos propios del
acceso a la tierra, la asistencia técnica, el acceso a
fuentes de financiacion y la comercializacion de la
produccion. De esa forma, romper esos cuellos de botella
constituye la puerta de entrada para encausar el agro
colombiano en una senda de crecimiento y expansion. Por
supuesto, la tarea en mencion no es Unicamente
responsabilidad del sector publico. Desde el sector
privado existe un potencial de aporte muy alto que, al
confluir con la capacidad de accidn de las instituciones,
constituyen un instrumento fuerte de intervencion.

Los resultados del proyecto arrojan una serie de
conclusiones generales. En primera instancia, se trata de
un proyecto con un costo efectivo que alcanzo punto de
equilibrio aproximadamente a los 16 meses de iniciar y
hasta el momento no ha entrado en la senda de los
rendimientos marginales decrecientes. Por otro lado, |a
naturaleza del proyecto, tal y como esta planteado,
permite abordar y eliminar, desde un enfoque integral y en
el marco del mercado, los cuellos de botella que la Mision
para la Transformacién del Campo sefialé como
causantes del atraso del agro colombiano.

El proyecto de Reactivacion de la Produccion Agricola
“Granja Agroecoldgica Versalles” es el ejemplo de sinergia



entre sector publico y privado en pro de la superacion de
barreras para la combatir de la pobreza rural a partir de
estrategias de generacion de ingresos. Es una iniciativa
con cerca de cuatro (4) anos de implementacion exitosa,
por lo tanto, es posible hablar de sostenibilidad. En ese
sentido, el proyecto Versalles funciona como ejemplo para
motivar futuras réplicas en otras partes del pais.

Una gran pregunta del proyecto podria ser la de
cuestionarnos sobre la manera codmo se impacta la
calidad de vida de la poblacion mayor con este tipo de
estrategias que mejoran los ingresos de estas personas.
Mas alla de anotar el impacto y sostenibilidad econdmica
en este grupo de personas, la identificacion de los
beneficios que a nivel emocional, de salud fisica y mental,
de generacion de redes de apoyo y de mejoramiento de
calidad de vida en general deben ser tenidos en cuenta y
promocionados a través de este tipo de redes
colaborativas de trabajo.

El mejoramiento de la calidad de vida de esta poblacion
esta dado, en este caso, por el aumento en los ingresos
de las personas mayores y el fortalecimiento del tejido
social entre la comunidad formada por los participantes,
lo que de manera directa repercute en su nucleo familiar
cercano y en sus condiciones se sostenimiento basicas,
como su alimentacion, el acceso a productos de higiene
personal, actividades de ocio y recreacion, entre otros. Es
asi que, pensar en la granja como un medio para
promover el envejecimiento activo desde distintas



dimensiones como la actividad fisica, la union y apoyo
familiar, el mejoramiento de las condiciones
habitacionales gracias al aumento en los ingresos, entre
otras, amplia el espectro de beneficios de un proyecto
que tiene como énfasis el mejoramiento de los ingresos
de personas mayores en condicion de vulnerabilidad.

1 Al hablar de poblacién mayor o personas mayores, se
hace referencia a todas aquellas personas que tienen 60
anos o mas de edad.

2 La misidn para la Transformacion del Campo es una
investigacion, liderada por el Departamento Nacional de
Planeacion, que tuvo como objetivo central proponer
politicas de Estado enfocadas en desarrollar el campo
colombiano y de esa forma construir paz desde los
territorios.

3 Cultivos de Pancoger son aquellos que satisfacen parte
de las necesidades alimenticias de los campesinos, o
denominados también de autoabastecimiento, tales como
platano, yuca, maiz, frijol, entre otros.

4 Contrato de Comodato o también llamado como
préstamo de uso, es un contrato mediante el cual una
parte entrega a la otra gratuitamente una especie, mueble
o bien raiz, para que haga uso de ella, con cargo de
restituir la misma especie después de terminado el uso.
Ver: https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato_de_comodato.

5 Contrato de Comodato o también llamado como



préstamo de uso, es un contrato mediante el cual una
parte entrega a la otra gratuitamente una especie, mueble
o bien raiz, para que haga uso de ella, con cargo de
restituir la misma especie después de terminado el uso.
Ver: https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato_de comodato.
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